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[bookmark: _Toc1][bookmark: _Toc156481608][bookmark: _Toc2]Samenvatting/uitleg
Voorliggend “projectplan van de samenwerkende partijen binnen het convenant” is de algemene oplegger voor ieder project. Deze kan op de hoofdlijnen gebruikt worden met invulling van de markeringen in dit document. De gedetailleerde en project-bijzondere aspecten moeten apart opgesteld worden en separaat of als addendum aan dit projectplan worden toegevoegd. Voordeel hiervan is dat snel overgegaan kan worden tot het gebruik van dit document als onderligger voor kwaliteitsborging binnen (convenant)projecten
[bookmark: _Toc156481609]1. Aanleiding
In lijn met het in <jaartal> ondertekende convenant ‘<titel convenant’> tussen <partij 1>, <partij 2, etc.> waarin is overeengekomen om werkzaamheden in het openbare gebied waar mogelijk op elkaar af te stemmen, zijn bovengenoemde partijen voornemens om grootschalige vervangingswerkzaamheden in <projectnaam + gebied> uit te gaan voeren.

In dit betreffende gebied is <partij 1> voornemens om <werkzaamheden beschrijven> . <Partij 2, etc.> maken van deze gelegenheid gebruik om <werkzaamheden omschrijven>. Voor <partij 2> betekent dit <werkzaamheden omschrijven>; voor <partij 3> houdt dit in <werkzaamheden omschrijven>. Met een vroegtijdige afstemming van de werkzaamheden en door in het voortraject werkzaamheden gecoördineerd uit te voeren, worden grote synergievoordelen behaald.

Het gebied waarin de werkzaamheden plaatsvinden wordt in grote lijnen begrensd door <straten in N-Z-W en O benoemen>.

In dit plan wordt specifiek aandacht besteed aan de werkzaamheden die betrekking hebben op <gespecificeerd aangeven met straatnamen e.d.>.

Met het gelijktijdig optrekken van de werkzaamheden wordt invulling gegeven aan de voornaamste doelen zoals in het convenant benoemd:

- Het beperken van de overlast door het verminderen van het aantal opbrekingen in de straat en het minimaliseren van de tijdelijke onderbrekingen in levering van gas, water en elektra of de afvoer van rioolwater;
- Het verbeteren van de communicatie over de werkzaamheden met bewoners en klanten.
- Het beperken van kwaliteitsverlies van verhardingen door minder opbrekingen van de straat;
- Optimaliseren van de ligging van kabels en leidingen, doordat de verschillende vervangingsprogramma’s beter op elkaar worden afgestemd;
- Het reduceren van doorlooptijden en life-cycle kosten omdat wijzigingen gelijktijdig in plaats van achter elkaar worden uitgevoerd.

Vanuit de zogenaamde ‘convenantgedachte’ zijn een <x-tal> varianten benoemd waarin de mate van samenwerking in werkzaamheden benoemd zijn en ondersteunend werken/ aanvullend gebruikt kunnen worden bij het tot stand komen van de contractvorming. Deze varianten hebben betrekking op het gehele projectproces: van initiatie tot aan aanbesteding, uitvoering en evaluatie.

De keuze van de voorliggende variant dient plaats te vinden met inbreng van de projectleiders van dit project (zie verder onder 5. Projectaanpak). Deze varianten zijn: 

<invoegen tabel met varianten uit convenant / eenmalig opstellen voor samenwerking>

Bijvoorbeeld: 

	
	PARTIJ 1 
	PARTIJ 2
	PARTIJ 3
	PILOT REFERENTIE PROJECTEN

	vARIANT 1
	Partij 1 contracteert o.b.v. aanbesteding civiele aannemer voor werkzaamheden eigen discipline.  
	Partij 2 geeft opdracht aan gebiedsaannemer voor alle werkzaamheden eigen discipline
	Partij 3 geeft opdracht aan gebiedsaannemer voor alle werkzaamheden eigen discipline. 
	

	vARIANT 2
	Partij 1 contracteert o.b.v. aanbesteding civiele aannemer voor werkzaamheden eigen discipline.  
	Nutspartijen geven gezamenlijke opdracht aan combi-aannemer voor alle werkzaamheden eigen disciplines
	Project ‘X’ 
Project ‘Y’

	VARIANT 3
	De partijen kiezen voor gezamenlijke bestekvorming, aanbesteding en gunning. 
	Project ‘Z’



[bookmark: _Toc4][bookmark: _Toc156481610]

2. Invulling onderliggend projectplan
Onderliggend universeel projectplan dient gezien te worden als een projectbeheersingstool die als kapstok kan dienen voor ieder (convenant)project. Aanvullend kunnen/zullen in de bijlagen ‘project-specifieke’ zaken benoemd worden. Vanuit projectmanagement-visie zijn de volgende items noodzakelijk en zullen in ieder project dienen te worden geborgd.
De betreffende Items zijn:
(G) Geld
(R) Risico’s
(O) Organisatie
(T) Tijd/ Planning
(I) Informatie
(C) Communicatie
(K) Kwaliteit
Al deze gezamenlijke projectmanagement-tools worden in hoofdstuk 6 inhoudelijk toegelicht voor dit project. Expliciet wordt wel aangegeven dat het project pas definitief als project bestempeld wordt wanneer de planvormingsfase volledig is doorlopen en de projectscope helder is (en vastgelegd wordt). 
[bookmark: _Toc156481611]3. Projectdoelstelling
Op basis van de werkgrenzen en het voorlopig ontwerp zoals deze door <partij 1> zijn vastgesteld, zullen de convenantpartners werkzaamheden gezamenlijk gaan uitvoeren. Doelstelling is om optimaal de samenwerking te zoeken en vanuit deze samenwerking gezamenlijke voordelen te creëren die passend zijn in de geformuleerde convenantgedachte.
Naast de bovengenoemde projectdoelstelling zal in dit project de maximale samenwerking worden gezocht tussen de <aantal ..> convenantpartijen. Deze samenwerking houdt in dat de <aantal ..> partijen al in het voortraject (voor zover mogelijk ook al in de planontwikkelingsfase) de handen ineenslaan met als doel gezamenlijk te komen tot een optimaal voor dit project gekozen variant voor de contracteringsfase met als uitgangspunt de in het convenant gestelde doelstellingen maximaal te realiseren. Hiermee wordt invulling gegeven aan de doelstellingen uit het convenant <invullen titel conventant>.
[bookmark: _Toc156481612]

4. Projectafbakening en -omgeving

[bookmark: _Toc156481613]4.1 Omvang, scope en uitsluitingen

[bookmark: _Toc156481614]4.1.1. Scope werkzaamheden & uitsluitingen <Partij 1>
De scope voor dit project voor <partij 1>, geformuleerd vanuit de (object)beheersoptiek, bestaat in hoofdzaak uit:
- <werkzaamheden omschrijven en invullen>
De volgende werkzaamheden worden door <partij 1> niet meegenomen in dit project:
- <uitsluitingen invullen>
[bookmark: _Toc156481615]4.1.2. Scope werkzaamheden & uitsluitingen <Partij 2>
De scope voor dit project voor <partij 2>, geformuleerd vanuit de (object)beheersoptiek, bestaat in hoofdzaak uit:
- <werkzaamheden omschrijven en invullen>
De volgende werkzaamheden worden door <partij 2> niet meegenomen in dit project:
- <uitsluitingen invullen>
[bookmark: _Toc156481616]4.1.3. Scope werkzaamheden & uitsluitingen <Partij 3, etc.>
De scope voor dit project voor <partij 3>, geformuleerd vanuit de (object)beheersoptiek, bestaat in hoofdzaak uit:
- <werkzaamheden omschrijven en invullen>
De volgende werkzaamheden worden door <partij 3> niet meegenomen in dit project:
- <uitsluitingen invullen>
[bookmark: _Toc156481617]4.2 Randvoorwaarden en beperkingen
In dit project dient rekening te worden gehouden met de volgende randvoorwaarden en beperkingen:

 Bijvoorbeeld: 
- Vanuit conventantdeelnemers is gekozen voor een bestekvorming, aanbesteding en gunning zoals aangegeven in bijlage 2. Zie hiervoor o.a. de paragraaf ‘Aanbesteding’ in dit document.
- In alle faseringen van het project wordt door het afstemmen van de plann(ing)en de overlast voor omwonenden tot een minimum beperkt. In het door de aannemer op te stellen plan van aanpak zal hier de nadruk op gelegd dienen te worden. Deze voorwaarde zal één van de selectiecriteria gedurende de aanbestedingsprocedure zijn.

- <mogelijke andere randvoorwaarden>

[bookmark: _Toc156481619]4.3 Relaties met andere projecten/activiteiten
Binnen het voorliggende project zullen ervaringen uit andere convenantprojecten een rol spelen en daar waar nodig op ieder moment ingepast worden. De gevolgen en consequenties van deze aanpassingen zullen door de afzonderlijke projectleiders gezamenlijk in beeld gebracht worden.

[bookmark: _Toc156481620]4.4 Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

Bijvoorbeeld:
Eén van de uitgangspunten zoals benoemd in het convenant <titel convenant> is dat projecten met respect voor de omgeving (minimaliseren van overlast door het beperken van opbrekingen, graafbewegingen en grondtransporten) en kostenefficiënt worden uitgevoerd. In het opstellen van de selectieleidraad zal worden opgenomen dat door de inschrijvers een plan van aanpak wordt ingediend waaruit blijkt dat de werkzaamheden in lijn met de uitgangspunten van het convenant worden uitgevoerd.

De bijdrage inzake social return van de aannemer bestaat uit de verplichting minimaal x% van de waarde van de opdracht in te zetten voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Voor de volledige uitgangspunten m.b.t. social return: zie de bij dit project behorende selectieleidraad.

[bookmark: _Toc156481622]4.5 Veiligheid, gezondheid en milieu

Om de aannemer in staat te stellen de werkzaamheden veilig uit te kunnen voeren, zal door <partij 1>, <partij 2>, etc. (gezamenlijk) een VGM-plan Ontwerpfase worden opgesteld. Op basis van het VGM-plan Ontwerpfase stelt de aannemer een VGM-plan uitvoeringsfase op. Dit plan zal vóór start werkzaamheden door de opdrachtgever(s) voor gezien moeten worden getekend.
Gestreefd wordt om gedurende iedere fase van de werkzaamheden ten minste één werkplekinspectie per opdrachtgever te houden.
[bookmark: _Toc156481623]5. Projectaanpak

5.1 Samenwerkingsvariant convenant
In het project <projectnaam + gebied> zal de <type samenwerkingsvariant> worden toegepast. Concreet houdt dit in dat <aangeven wat dit betekent voor gunning van het werk>. Voor een toelichting m.b.t. de verschillende samenwerkingsvarianten wordt verwezen naar de bijlage 1. Expliciet wordt aangegeven dat hier gekozen is voor de variant <variant invullen>. De onderbouwing van deze keuze staat benoemd in bijlage 2.
5.2 Projectfases 
Binnen de convenantpartners worden de projectfases verschillend benoemd. Om helderheid te verschaffen worden hieronder nogmaals de fases, zoals gezamenlijk erkend, benoemd.
Initiatie: In deze fase wordt in den regel op basis van de knelpunten de projectscope voor <partij water> bepaald. Tevens worden de nieuwe nutstracés vastgesteld, waarna onderzocht kan worden in hoeverre er sprake is van combi met <partij E/G> (aanleg en verwijderen van nutsdisciplines). Gezamenlijk zal deze fase doorlopen worden.
Voorontwerp: de gemeente is in de voorontwerpfase met een stedenbouwkundige al bezig met de inrichting van het gebied. Ligging van kabels en leidingen in het horizontale vlak kan/ moet in deze fase al zijn beslag krijgen. Op dit moment is er echter nog geen werkvoorbereider van <partij 2 en/of 3> aan het project gekoppeld. Dit houdt in dat om te komen tot een gedegen voorontwerp de volgende zaken in beeld gebracht moeten worden:
- Schouwen projectlocatie
- In beeld brengen van bomen en bosschages boven de bestaande en nieuwe nutstracés.
- Opstellen voorcalculatie t.b.v. aanvraag intern budget (noodzakelijk om de gunningsfase in de aanbestedingsfase in te kunnen gaan).
- Ontwerp nieuwe leidingen conform hydraulisch voorschrift.
- Aanvraag vergunningen.
- Opstellen materiaallijsten.
Om dit alles te kunnen doen dient eigenlijk al overeenstemming te zijn over de landschapstekening. Noodzakelijk is dus dat alle partijen in een zo vroeg mogelijk stadium hiervan worden verwittigd.
Definitief Ontwerp: De gemeente rondt de definitieve tekening van de stedenbouwkundige af (formele vaststelling) tevens het moment om de budgetten te bepalen en te toetsen of de plannen stroken met het beschikbare budget. Voor <partij 2 en/of 3> geldt in deze fase:
- Verwerking opmerkingen van VO
- Opstellen definitieve calculatie
Aanbesteding: De aanbesteding kent de volgende fases:
- Selectiefase
- Gunningsfase
- Opdrachtfase
Afhankelijk van de gekozen aanbestedingsvorm is hier verschil in. Voor het onderliggende project wordt verwezen naar bijlage 2 van dit plan.
Voor details m.b.t. de aanbesteding (selectiefase) en het gunningscriterium ‘laagste prijs’ op basis van het LAB (Laagst Acceptabele Bod) wordt verwezen naar de selectieleidraad.
Contracteren: De aannemer(s) word(en)t verzocht om op basis van het contract een plan van aanpak op te stellen voor het uit te voeren deel van hun contract. Indien besloten wordt voor een variant waarbij niet met één aannemer wordt gewerkt dient duidelijk omschreven te worden binnen de bestekken welke aannemer de coördinerende rol krijgt toebedeeld, inclusief de daarbij behorende eisen en verplichtingen.
Uitvoering: In de voorbereidingsfase zal al een idee gevormd moeten worden of het project al dan niet gefaseerd aangepakt zal gaan worden. Indien nodig zal de noodzaak van de fasering als randvoorwaarde in de contracten meegegeven moeten worden. De coördinerende aannemer zal deze fasering in zijn (integrale) planning moeten verwerken.
Oplevering: Omdat de werkzaamheden gefaseerd in opdracht worden gegeven, zal het project zowel financieel als technisch inhoudelijk gefaseerd worden opgeleverd.
Evaluatie: Het volledige project wordt gezamenlijk (met alle convenantpartners) geëvalueerd. Hierbij zal onderscheid gemaakt worden in de volgende fases:
- Aanbesteding
- Engineering
- Opdrachtverstrekking
- Voorbereiding tot uitvoering
- Uitvoering (gefaseerd)
[bookmark: _Toc156481624]5.3 Aanbesteding
Voor dit project geldt dat de partijen hebben gekozen voor een aanbestedingsproces zoals beschreven in bijlage 2, benoemd als zijnde variant <variant invullen>. De beoordeling van de inschrijvingen in de gunningsfase dient uiteindelijk te leiden tot een inschrijver waarmee een projectovereenkomst wordt afgesloten. Zie hiervoor de opgestelde gunningsleidraad

[bookmark: _Toc156481625]6. Acceptatiecriteria en toleranties

[bookmark: _Toc156481626]6.1 Beheeraspect: geld
Een belangrijk argument om de werkzaamheden aan te besteden en uit te voeren is, naast het te behalen maatschappelijk voordeel, het verwachte financiële gewin als gevolg van synergievoordelen. In onderstaande paragrafen zijn de te verwachten projectkosten beschreven en is gekwantificeerd wat de te behalen combi-voordelen zijn op basis van de volgende aspecten:
- Directiebegroting (te verwachten projectkosten)
- Solo-uitvoering (indien werkzaamheden conventioneel en solitair worden uitgevoerd)
- Combi-uitvoering (met gebiedsaannemer <partij 2>)
- Combi-uitvoering (met gebiedsaannemer <partij 3>)

Uiteraard dient tijdens de uitvoeringsfase de geldstroming gecontroleerd te worden gevolgd.
Een belangrijk aandeel hierin zijn de directievoerder van de gemeente en de toezichthouders van <partij 2>, <partij 3>, etc. Belangrijk zijn de afspraken die gemaakt zijn in dit verband en de mandaten die bij de verschillende functies behoren. Conform de UAV geldt:

De definitie van de directie is geformuleerd in paragraaf 3 van de UAV. 'De directie oefent het toezicht uit op de uitvoering van het werk en op de naleving van de overeenkomst.' In de praktijk is de directievoerder de intermediair tussen de opdrachtgever en de uitvoerende aannemer. Hij/zij vertegenwoordigt de opdrachtgever met kennis van zaken (let op: dus niet de projectleider).

Het bewaken van de financiën, de kwaliteit van geleverd werk en de planning zijn de kerntaken van de directievoerder. De directievoerder signaleert afwijkingen en reageert hier accuraat en zo nodig corrigerend op. Wijzigingen in het werk worden adequaat afgehandeld. Waar nodig worden specialisten ingezet ter ondersteuning van het bouwproces. De directievoerder verzorgt de aansturing van de bij het proces betrokken partijen. De directievoerder adviseert over meer- en minderwerk en over termijnbetalingen.

Duidelijk is dat aan de voorkant een helder organogram opgesteld dient te worden, waar de rol van de directievoerder in verhouding tot de rollen van toezichthouder van <partij 2>, <partij 3>, etc. duidelijk wordt aangegeven. In dit project staat deze vermeld op bijlage 3.

[bookmark: _Toc156481627]6.2 Beheeraspect: risico
Risicobeheersing is een onderdeel dat alle partijen hoog in het vaandel hebben staan. Direct na het vaststellen van de projectscope dient een risicoanalyse gehouden te worden. Essentieel onderdeel van risicomanagement is de risicobeheersing. Het uitsluitend identificeren en kwantificeren van risico’s is onvoldoende om te kunnen sturen op de risico’s. Risico’s dienen in elke fase (van planvorming tot aan oplevering) in beeld te worden gebracht en gekwantificeerd aan de projectscope te worden toegevoegd. Uiteraard zijn risico’s project-specifiek en zullen als zodanig worden behandeld. De te nemen acties, voortvloeiend uit de risico-actielijst, zullen door het project gedragen dan wel opgelost moeten worden. De project onvoorzien kwalificatie (i.c. het bepalen van een gekwantificeerd risico) zal hierna in beeld gebracht moeten worden.

De volgende belangrijkste risico’s kunnen in dit project worden benoemd als:
- <benoemen van 5 meest belangrijke risico’s vanuit de risicoanalyse>

[bookmark: _Toc156481628]6.3 Beheeraspect: Organisatie
De samenwerking van de partijen verlangt een heldere structuur. Elk project, zo ook deze, heeft feitelijk meerdere projectleiders, allen met een verschillend mandaat vanuit de lijnfunctie binnen de eigen organisatie. Het functioneren binnen de lijn en het project kan daarom conflicterend zijn. Noodzakelijk is dus om de afzonderlijke opdrachtgevers inzicht te geven in de afspraken en structuur van de projectorganisatie. De structuur voor onderliggend project staat beschreven in bijlage 4: organisatie.

[bookmark: _Toc156481629]6.4 Beheeraspect: Tijd / Planning
[bookmark: _Toc156481630]Ieder project benodigd in elke fase van het project een planning. Uiteindelijke sturing op deze planning, gerelateerd in de met de opdrachtgevers gemaakte afspraken, is noodzakelijk.
Gefaseerd zal dan ook van iedere fase een planning gemaakt worden en bijgestuurd daar waar nodig. Zonder aanvullende goedkeuring van de opdracht-gevende partijen zal de aanvangsplanning (0-planning) niet gewijzigd (dus gevolgd) worden. De planning van voorliggende project staat in hoofdlijnen vermeld in bijlage 5.

[bookmark: _Toc156481631]6.5 Beheeraspect: Informatie
Alle convenantpartijen werken in de lijn van de organisatie en hebben niet altijd gelijkluidende opdrachten. Uiteraard wordt hierop binnen ieder project geanticipeerd. Noodzakelijk is het dus om de afspraken en informatieverstrekking (intern in de eigen organisaties en extern naar stakeholders en/of omgeving) goed op orde te hebben. Binnen het project moet duidelijk gemaakt worden dat alle afspraken schriftelijk worden vastgelegd en uitgedragen. De wijze waarop kan op projectniveau besproken worden. Middels het gebruik van het gezamenlijke logo op verslagdocumenten wordt de samenwerking onderschreven.

[bookmark: _Toc156481632]6.6 Beheeraspect: Communicatie
Communicatie is een begrip waarmee veel, zo niet alles, beschreven kan worden. Een begrip ook dat m.n. bij de gemeente heel hoog in het vaandel staat maar ook bij de andere convenantpartners onderstreept wordt. Ieder project vergt dus een project-specifiek communicatieplan. Vanuit de gezamenlijke samenwerking is een uniform overkoepelend algemeen communicatieplan gemaakt. Uiteraard zal ook dit communicatieplan de basis zijn voor de communicatie binnen dit project, afwijkende afspraken zullen vastgelegd worden in een projectcommunicatieplan. Dit plan zal separaat worden opgesteld en werkt naast dit projectplan. Per project dienen aanpassingen en/of toevoegingen voor het voorliggende project hierin aangegeven te worden.

[bookmark: _Toc156481633]6.7 Beheeraspect Kwaliteit
Kwaliteit is een belangrijk gegeven. Één van de belangrijkste doelen van het convenant is de kwaliteit zo te waarborgen dat de partijen door de gezamenlijke aanpak een graafrust voor de komende 10/15 jaar garanderen. De garantie van de aanlegkwaliteit vergt diverse afspraken in uitvoering maar ook in voorwaarden waar partijen elkaar moeten vinden. Onderlinge afspraken dienen op projectbasis verwerkt te worden.
[bookmark: _Toc156481634]7. Bijlagen

[bookmark: _Toc156481635]7.1 Bijlage 1: Samenwerkingsconvenanten
<invoegen>
[bookmark: _Toc156481636]7.2 Bijlage 2: Keuze variant aanbesteding
<invoegen>
[bookmark: _Toc156481637]7.3 Bijlage 3: Organigram directievoering uitvoeringsfase
<invoegen>
[bookmark: _Toc156481638]7.4 Bijlage 4: Organigram organisaties
<invoegen>
[bookmark: _Toc156481639]7.5 Bijlage 5: Projectplanning
<invoegen>
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